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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care

se adreseaza aceleiasi comunitati;

Teatrul German de Stat din Timisoara se adreseaza in principal publicului vorbitor de expresie
germand din oras si din localitatile in care institutia isi desfasoard turneele si deplasarile, dar si
iubitorilor de teatru in general. Timisoara dispune de o retea diversa de institutii de spectacole si
concerte, alaturi de Teatrul German de Stat functionidnd aici Teatrul National ,,Mihai Eminescu®,
Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely*, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Merlin®, Opera Nationala
Romana si Filarmonica ,,Banatul®.

In randul institutiilor si organizatiilor care se adreseazi, de asemenea, publicului potential
vorbitor de germana, Timisoara dispune de numeroase entitati cu profil cultural si educativ, precum
Centrul Cultural German, Forumul Democrat al Germanilor din Banat, Universitatea Populard in
limba germana afiliatd Forumului Democrat al Germanilor din Timisoara, Biblioteca Austria, Liceul
Teoretic ,,Nikolaus Lenau®, colectivul de Germanistica al Facultatii de Litere si sectia de Actorie in
limba germana din cadrul Facultatii de Muzica a Universitatii de Vest.

Pe plan regional, organizatiile Forumului Democrat al Germanilor, precum si unitatile de
invatamant sau sectiile acestora cu predare in limba germana maternd constituie un vector important
pentru profilarea programelor si proiectelor teatrului. Amintim cu titlu exemplificativ: sectia germana
din cadrul Colegiului National Banatean, Liceul ,,.Diaconovici-Tietz” din Resita, Liceul ,,Adam
Miiller-Guttenbrunn” din Arad, sectia germana a Locuelui Teoretic ,,Corioloan Brediceanu” din
Lugoj etc.

Principalii factori interesati cu care Teatrul German de Stat intrd 1n legatura sunt:

- comunitatea germand din Romania, atat prin reprezentantii ei la nivel oficial, cat si prin
membrii ei — pentru acest grup teatrul joacd un esential rol identitar, grupul este raspandit
geografic Tn multe judete, fiind accesibil doar prin activitate de turneu;

- comunitatile de straini din spatiul de limba germana si mediul economic de expresie germana
- pentru aceste grupuri institutia reprezintd singura ofertd de teatru dramatic de expresie
germana. Cu privire la acest grup, este de luat in considerare publicul ocazional generat de
turismul ocazional ori cultural.

- autoritatea publicd locald - pentru care interesul il reprezintd promovarea traditiei
multiculturale a Timisoarei, la acest caracter Teatrul German de Stat contribuind in mod
esential. Un alt interes al autoritatii este promovarea produselor culturale timisorene pe plan
national si international

- mediul academic si scolile cu predare in limba germand - Grupul este reprezentat de un
important potential de public germanofil/germanofon, pentru care limba germana este o limba
deprinsd 1n scoald, dobandind insd un rol mai important decat cel al unei limbi moderne.
Grupul reprezinta interes inclusiv prin prisma programelor de pedagogie teatrala.

Fata de cele de mai sus, apreciem ca mediul in care isi desfagoara activitatea institutia este unul
propice pentru dezvoltarea de parteneriate, precum si pentru promovarea unei activitati specifice unui
teatru de expresie germana, avand in vedere ponderea minoritatii germane in aceasta regiune, traditia
culturala, dar si deschiderea unui mare numar de cetiteni de altd etnie fatd de limba si cultura
germana.

Vitalitatea mediului universitar, cuprinzand inclusiv sectii cu predare In limba germana,
activitatea economica importantd din zona de vest a tarii, dezvoltarea artelor, Numéarul important de
institutii de spectacole si concerte care isi desfagoard activitatea n aceastd regiune, existenta unui
mediu administrativ cu deschidere fatd de domeniul cultural constituie tot atdtea argumente pentru a
considera zona in care isi desfasoara activitatea aceasta institutie ca fiind una dintre zonele cu cel mai
mare potential posibil pentru dezvoltarea unui teatru in general, si pentru cea a unui teatru de expresie
germana, 1n special.



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintari);

Diagnoza mediului intern

Puncte tari

Puncte slabe

traditia puternicd a teatrului de
expresie germand in acest oras,
datand de la 1753;

trupa de actori este relativ
consolidata, alcatuita exclusiv din
actori cu studii superioare de
specialitate;

renumele de care se bucura teatrul,
asocierea sa in perceptia publicd cu
spectacole de buna calitate;

existenta unei retele relativ stabile de
relatii cu actanti culturali si institutii
ale diferitelor grupuri- tinta (ca de
pildd scoli cu predare in limba
germand, organizatii ale minoritatii
germane, universitati, centre
culturale etc.) din principalele orase,
si in special din acelea unde se afla
comunitati germane;

singurul spatiu de joc si totodata de
repetitii in conditii de scena, de care
dispune teatrul, il reprezintd Sala de
spectacole pe care o Tmparte cu
Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky
Gergely”. Din acest motiv, teatrul nu
reuseste sa isi sustind la sediu n timp
si ritm optim productiile realizate, din
motivul lipsei spatiilor alternative de
joc si de repetitii;

lipsa unui numar suficient de actori
tineri (sub 30 de ani);

insuficienta personalului calificat,
mai ales a celui vorbitor de limba
germana;

fluctuatie mare de personal in
sectoarele administrativ, productie si
tehnic;

starea precard a atelierelor si a
spatiilor-anexa de scena si de culise;

Diagnoza mediului extern

Puncte tari

Puncte slabe

Timisoara este un oras multicultural,
avand - dupa Bucuresti - cel mai mare
numdr de institutii profesioniste de
spectacole;

Timisoara este capitala judetului 1n
care se afld cel mai mare numar de
etnici germani;

in Timisoara functioneazd singura
facultate din tard cu o sectie de
actorie in limba germana (Facultatea
de Muzica si Teatru a Universitdtii de
Vest);

Timisoara are avantajul geografic de
a fi orasul cel mai apropiat de spatiul
de limba germana;

existenta unei bune infrastructuri care
asigura conexiunea cu  spatiul
european (aeroport international,
conexiune la autostrada);

existenta unei intense activitdti de
teatru scolar si de amatori in limba
germand 1in diferite orase din
Transilvania gi Banat.

sistem precar de salarizare, necorelat
cu calitatea si cantitatea muncii;
impredictibilitatea bugetelor, de unde
decurge imposibilitatea de
planificare clard pe parcursul a mai
multor stagiuni;

scaderea nivelului de educatie al
populatiei;

cresterea poverii birocratice in toate
institutiile publice;

raspandirea limitata a limbii germane
ca limba materna in Romania;
cresterea generald a preturilor si a
cheltuielilor;

insecuritatea legislativa.




3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

In intervalul 2021-2025, Teatrul German de Stat Timisoara a beneficiat de un important capital
de imagine, consolidat atat prin reactiile favorabile din presa de specialitate, cat si prin mentinerea
unui numar ridicat si constant de spectatori. Reputatia institutiei a fost amplificatd de extinderea
retelei de parteneriate culturale, de participarea la turnee si festivaluri nationale si internationale,
precum si de premiile, distinctiile si nominalizarile obtinute in aceasta perioada.

Un impact major asupra imaginii institutiei l-a avut si implicarea In programul Timisoara —
Capitald Europeana a Culturii 2023, precum si organizarea si consolidarea Festivalului European de
Teatru ,,Eurothalia”, prin intermediul caruia teatrul a devenit custodele unui portofoliu valoros de
creatii artistice prezentate in cadrul recentelor editii ale festivalului. Activitatea artistica si
institutionald a TGST a beneficiat de vizibilitate in presa locald, nationald si internationald,
contribuind la cresterea notorietatii sale.

Totusi, perioada analizatd a fost marcatd si de dificultati semnificative. Pandemia si crizele
bugetare succesive au afectat functionarea teatrului, impunand reducerea numarului de productii si
suspendarea organizarii Festivalului ,,Eurothalia”, fapt care a limitat vizibilitatea publica si dinamica
resursele catre proiecte de stimulare a tinerilor creatori, dezvoltarea parteneriatelor, realizarea unor
coproductii $i promovarea programelor de mediere culturald. Aceste directii au un efect benefic pe
termen lung, dar nu au putut compensa imediat lipsa unor evenimente majore cu potential de atractie
si vizibilitate.

Propuneri pentru Tmbunatatirea imaginii institutiei

- extinderea trupei de actori, pentru a permite diversificarea repertoriului si realizarea unor
productii de anvergura;

- onoud racordare la tendinta, existenta in trecut, de consolidare a teatrului de artd, revenind la
standardele estetice si conceptuale care au definit identitatea TGST 1n anii precedenti;

- construirea unui repertoriu orientat catre marile teme ale societdtii contemporane, valorificand
totodata colabordri cu regizori si scenografi de renume;

- continuarea demersurilor privind amenajarea si utilizarea noului spatiu de creatie din strada
Cuvin, viitoarea Sald Atelier, care ar putea deveni un laborator artistic si un pol de inovatie
pentru institutie;

- elaborarea programelor teatrului in acord cu principiile repertoriului profesionist, prin
planificare strategica si coerenta artistica;

- invitarea unor regizori strdini, in special din spatiul de expresie germana, pentru consolidarea
profilului multicultural si pentru deschiderea catre estetici diverse;

- reluarea si dezvoltarea Festivalului European de Teatru ,,Eurothalia”, un eveniment esential
pentru vizibilitatea internationald a teatrului si pentru conectarea la tendintele europene in
artele spectacolului.

- implementarea unor programe de perfectionare pentru trupa, cu accent pe dictie, rostire
scenicd, tehnici de interpretare si antrenament vocal, pentru a sustine excelenta artistica.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de

consum, cercetari, alte surse de informare);

Pentru a dezvolta o intelegere aprofundata a publicului actual si potential al Teatrului German
de Stat Timisoara, este necesara valorificarea unor surse variate de date si instrumente de cercetare,
capabile sa ofere o imagine cuprinzatoare asupra comportamentului de consum cultural. Propunerile
formulate 1n acest sens se fundamenteaza pe urmatoarele masuri:

- analiza datelor statistice privind minoritatea germana din Romania, in special cele provenite
din recensdminte si din distributia populatiei germanofone pe regiuni sau judete. Aceste
informatii permit estimarea segmentului traditional de public si identificarea zonelor cu
potential de dezvoltare.

- utilizarea datelor furnizate de Comisia Scolard a Forumului Democrat al Germanilor din
Romania, referitoare la populatia prescolara si scolara din unitétile de invatadmant cu predare
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in limba germana. Acest segment este esential pentru conturarea strategiilor de atragere a
tinerelor generatii si pentru dezvoltarea de programe educationale sau de mediere culturala.

- consultarea Barometrului de Consum Cultural, realizat anual de Institutul National pentru

Formare si Cercetare Culturald, care oferd o imagine detaliatd asupra comportamentelor
culturale ale publicului romanesc: frecventa participarii la spectacole, principalele motivatii,
specificul consumului cultural urban si barierele identificate de public. Aceste date pot ghida
adaptarea repertoriului si a strategiilor de comunicare la tendintele actuale.
Acestea ar putea include sondaje sociologice, analize cantitative si calitative, interviuri sau
focus-grupuri cu publicul existent si potential. Pe termen lung, astfel de studii ar oferi o
evaluare detaliata a asteptarilor spectatorilor, a gradului de satisfactie si a perceptiei asupra
institutiei, contribuind la fundamentarea deciziilor artistice si manageriale.

- implementarea de sondaje profesioniste in randul spectatorilor, cu scopul de a identifica
preferintele publicului in ceea ce priveste consumul de productii culturale. Aceste sondaje vor
permite ajustarea repertoriului, personalizarea campaniilor de comunicare si optimizarea
experientei spectatorului.

- oferirea de continut online alternativ, care s faciliteze accesul la productiile teatrului si sa
contribuie la fidelizarea publicului. Dezvoltarea de materiale digitale — transmisiuni online,
interviuri, prezentdri ale procesului de creatie, tururi virtuale sau fragmente din spectacole —
poate atrage noi categorii de beneficiari si poate consolida obiceiul de consum cultural prin
intermediul tehnologiilor digitale. Aceastd abordare este deosebit de relevanta pentru publicul
tandr si pentru spectatorii care nu pot participa fizic la reprezentatii.

Prin integrarea acestor directii, institutia isi poate dezvolta o strategie coerenta si adaptatd

consolidarea relatiei pe termen lung cu spectatorii.

S. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Analiza de fata porneste de la premisa cd Teatrul German de Stat Timisoara nu se adreseaza
exclusiv minoritatii germane, ci functioneazd ca un producdtor de spectacole in limba germana cu
vocatie multiculturala, relevant pentru o paleta largd de beneficiari. Desi In Timisoara si in regiunea
de vest exista In continuare o comunitate germana semnificativa, dezvoltarea institutiei pe termen
mediu si lung necesita in egald masura si consolidarea identitatii sale ca teatru modern, de repertoriu,
orientat cdtre excelenta artistica si catre un public divers.

Procesul de deschidere cétre noi categorii de public trebuie gestionat astfel incat:

a) Publicul traditional — membrii comunitatii germane — sd isi regdseasca in continuare
identitatea culturala in oferta institutiei, iar repertoriul sa includd in mod constant autori si teme
relevante pentru patrimoniul cultural german din Roménia. Extinderea grupurilor-tinta trebuie sa aiba
caracter complementar, nu substitutiv.

b) Repertoriul sa reflecte statutul teatrului ca producator important de spectacole in limba
germand, capabil sd atragd vorbitori de germand din familii etnic mixte, din familii care nu fac parte
din comunitatea germana sau din randul celor care au dobandit limba germana prin educatie.

c) Oferta artistica s fie perceputa ca accesibila si atractiva si pentru publicul necunoscator al
limbii germane, prin calitatea spectacolelor, prin mediere culturald si prin facilitati precum traducerea
simultana.

Grupuri-tinta si directii de dezvoltare

Institutia are n vedere trei categorii principale de public:

L. Publicul traditional: membrii minoritatii germane din Timisoara, judetul Timis si din alte
localitati

Aceasta ramane o categorie fundamentala pentru identitatea TGST. Teatrul are un rol esential
in pastrarea limbii si culturii germane, fiind un pilon identitar pentru o minoritate nationald asemenea
institutiilor educationale, presei si entitatilor ecleziastice. Continuarea formuldrii unei oferte adresate
acestei comunitati este vitala pentru pastrarea misiunii istorice si culturale a institutiei.

Strategiile dedicate includ:
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- mentinerea in repertoriu a unor titluri traditional apreciate de publicul german;

- programe speciale dedicate seniorilor si comunitatilor locale;

- mentinerea turneelor si prezentei teatrului in localitatile unde nu exista acces la spectacole in
limba germana;

- parteneriate cu institutii culturale germane locale pentru consolidarea relatiei cu publicul.

1. Publicul vorbitor de limba germana din Timisoara si din alte localitati

Aceasta categorie include: elevii scolilor si ai claselor cu predare in limba germana; studentii
de la sectiile de germanistica; cadre didactice, lectori, reprezentanti economici si culturali din spatiul
german; persoane strdine rezidente temporar in Romania; turisti.

Interesul pentru limba germana a crescut semnificativ in ultimii ani, fapt reflectat prin numarul
elevilor si studentilor care studiaza in sistemul de invatamant in limba germand, prin dezvoltarea
sectiilor universitare cu limba de predare germana si prin prezenta numeroasa a strainilor vorbitori de
germand In Romania. Pentru multi dintre acestia din urma, TGST reprezinta singura oferta teatrala in
limba lor materna.

Strategii de atragere:

- repertoriu adaptat intereselor tinerilor si conex cu programa scolara;

- activitati de pedagogie teatrald: intalniri cu artistii, vizite la repetitii, discutii post-spectacol;

- introducerea de programe digitale, inclusiv continut online alternativ, pentru familiarizarea
tinerilor cu teatrul;

- campanii de comunicare adaptate mediilor digitale;

- servicii moderne: rezervari online, abonamente flexibile, newslettere in limba germana;

- accentuarea caracterului ,,monden” si international al teatrului prin standarde ridicate de
prezentare si promovare.

III. Publicul general de teatru, chiar necunoscator al limbii germane

Aceastd categorie include spectatorii interesati de teatru in general, atrasi in principal de
calitatea artistica a productiilor, de numele regizorilor, actorilor sau de recunoasterea profesionala a
spectacolului.

Pentru acest segment, teatrul devine un spatiu de dialog intercultural, unde limba germana nu
este o barierd, ci un element de diversitate culturald. Traducerea simultana permite accesul larg la
spectacole, iar calitatea artistica constituie principalul factor de atractie.

Strategii specifice:

- montdri cu relevanta universala si teme puternice;

colabordri cu regizori de renume;

prezenta puternica in festivaluri si in spatiul teatral european;

promovarea traducerii simultane ca experienta culturala accesibila.
Nevoia extinderii publicului are doud fundamente majore: pe de o parte, diminuarea numerica
a comunitatii germane, care face necesara deschiderea institutiei catre noi segmente pentru a asigura
sustenabilitatea sa culturald, si pe de alta parte cresterea interesului pentru limba si cultura germana,
reflectatd in stadiul de dezvoltare a invatdmantului in limba germana, in numarul mare de vorbitori
de germand, precum si in diversificarea comunitatilor germanofone de rezidenti si turisti.

In concluzie, strategia de dezvoltare a Teatrului German de Stat Timisoara presupune pastrarea
legaturii organice cu publicul traditional, atragerea noilor generatii de vorbitori de germana,
conectarea cu publicul strdin educat si fidelizarea publicului general de teatru. Prin calitate artistica,
deschidere, profesionalism si modernizare, institutia isi poate consolida statutul de teatru
multicultural de referinta, atat la nivel regional, cat si national.

6. profilul beneficiarului actual.

Profilul beneficiarilor Teatrului German de Stat Timisoara poate fi conturat prin identificarea
mai multor categorii principale de public, fiecare cu propriile caracteristici de varsta, nivel de
cunoastere a limbii germane si preferinte culturale.

Prima categorie este reprezentatd de publicul vorbitor de limba germand, avand insd un
background cultural roménesc sau apartinand altor comunitati decat cea germana. Acest public este,
in majoritate, foarte tanar — de la prescolari pana la persoane de varsta medie — si provine in special



8

dintre elevii si studentii scolilor, sectiilor si facultatilor cu predare in limba germana. Nivelul de
stdpanire a limbii germane variaza de la mediu la foarte bun, iar preferintele acestui segment se
indreapta catre dramaturgia contemporand, spectacolele experimentale si productiile destinate
copiilor si tinerilor, inclusiv dramaturgia tanara.

A doua categorie este formatd din publicul apartindnd minoritatii germane. Acesta este
preponderent de varstad medie si inaintatd si se caracterizeaza printr-o stapanire foarte buna, de reguld
nativa, a limbii germane. Preferintele acestui public se orienteaza catre repertoriul clasic, montarile
in cheie traditionala si spectacolele cu componenta de divertisment, care valorifica traditia si limbajul
teatral familiar.

A treia categorie o constituie publicul romdn sau de alta expresie decdt germana, nevorbitor
de limba germana. Este vorba despre publicul de teatru din Timisoara si din localitétile In care teatrul
desfasoara activitate de turneu sau este prezent la festivaluri, un public eterogen, cu o mare varietate
de varste si profesii. Acesti spectatori urmaresc spectacolele cu ajutorul traducerii si reprezintd o
pondere semnificativa din totalul de spectatori, pondere aflata in crestere. In general, aceasta categorie
manifestd interes pentru spectacole de anvergura, montate de regizori cunoscuti si realizate pe texte
importante din dramaturgia clasicd sau contemporand. Este un public avizat si exigent, care compara
in mod natural oferta TGST cu cea a altor institutii teatrale din Timisoara si din tara.

A patra categorie este reprezentatd de publicul rezident in Romdnia provenind din spatiul de
expresie germand — lectori strdini, diplomati, oameni de afaceri si alte persoane aflate temporar in
tard. Acest public este, in general, de varstd medie, stdpaneste perfect limba germana si are asteptari
ridicate atat in privinta calitatii lingvistice, cat si a nivelului artistic al productiilor. De regula, acesti
spectatori raporteaza experienta teatrala de la Timisoara la produsele culturale similare din Germania
sau Austria si sunt deschisi la prezentarea pe scend a unor creatii artistice provenite si din tarile lor
de origine. Ei prefera spectacole de anvergura, solide din punct de vedere estetic si profesional.

In fine, o a cincea categorie este constituitd din turistii proveniti din spatiul de limba germand.
Este vorba despre un public potential eterogen, in general de varstd medie, pentru care vizita la teatru
presupune, de reguld, o planificare prealabila, integratd in programul mai larg al sejurului lor la
Timisoara. Pentru aceastd categorie, accesibilitatea informatiei despre program, claritatea
comunicarii si predictibilitatea calendarului de spectacole joaca un rol important in decizia de
participare.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Examinarea programelor si proiectelor culturale derulate in perioada analizata evidentiazd o
activitate complexa si diversificata la nivelul Teatrului German de Stat Timisoara, cu diferente
semnificative intre programele tematice In ceea ce priveste volumul, dinamica si continuitatea
proiectelor.

1. Programul ,, Teme majore din teatrul universal”

Programul dedicat marilor teme ale teatrului universal se remarca prin cel mai mare numar de
proiecte, incluzand productii precum Dumnezeul Kurt, Livada de visini, Visul unei nopti de vara,
Lysistrata 3.0, Dragonul sau Fiul. Numarul ridicat al acestor productii demonstreaza o orientare
strategicd spre texte fundamentale ale dramaturgiei internationale si spre consolidarea unui repertoriu
de anvergura.

Totusi, aceastd dimensiune ampld a programului a fost afectatd de o problemd structurala:
ramanerea incompleta a unor distributii ca urmare a plecarii unor actori din trupa. Aceasta situatie a
generat dificultati in programarea constanta a unor titluri importante, ceea ce a diminuat vizibilitatea
productiilor si a afectat ritmicitatea prezentei anumitor titluri pe afis. In consecinti, desi numeric
programul este robust, utilizarea efectiva si continuitatea spectacolelor au intdmpinat obstacole.

2. Programul ,, Dramaturgia contemporand — forme de teatru tanar”

Programul dedicat dramaturgiei contemporane si formelor de teatru tdnar include un numar
semnificativ de proiecte, cu montari precum Oameni. De vanzare, Orasul paralel. Fabric, Teatrul,
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Sidy Thal sau Tectonica norilor. Acest segment confirma o orientare ctre inovatie, cercetare teatrala
si abordari estetice actuale.

Programul reflectd nevoia unei continuitati in perspectiva dezvoltérii publicului tanar si a
consolidarii directiilor artistice contemporane, fiind unul dintre motoarele de revitalizare estetica a
institutiei.

3. Programul ,, Promovarea culturii germane”

Programul dedicat promovarii culturii germane este vizibil subreprezentat din punct de vedere
numeric. Reludrile unor productii precum Leonce §i Lena sau Apres Ski — Liniste aici sus! si proiectele
de lecturi scenice sau refaceri de spectacole reprezintd doar cateva initiative punctuale.

Numarul redus al proiectelor indica necesitatea unei revitalizari a acestui tip de ofera, avand in
vedere rolul identitar al teatrului si importanta promovarii patrimoniului cultural german in contextul
multicultural al Timisoarei.

4. Programul ,, Teatrul pentru copii si tineret. Pedagogie teatrala”

Proiectele dedicate copiilor, adolescentilor si pedagogiei teatrale sunt numeroase, incluzand
productii precum Craiasa zapezii, Cartea junglei, Tschick. De ce am furat masina, boyz and girlz,
Poveste de Craciun, weekendurile de teatru scolar NiL sau reludri ale unor spectacole pentru publicul
tanar.

Cu toate acestea, numarul premierelor noi pentru copii ramane relativ scazut, in principal din
cauza restrictiilor bugetare din perioada analizatd. Desi activitatea educationald si interactiunea cu
publicul tanar au fost consistente, dezvoltarea repertoriului dedicat copiilor a fost limitata, aspect care
necesitd o reorientare strategica pentru diversificarea ofertei dedicate acestui segment.

5. Programul ,, Comedie si teatru muzical”

Acest program include un numar redus de proiecte, printre care Lysistrata 3.0 (reluare) si Sluga
la doi stapdni. Desi ambele montari au potential de atractivitate pentru publicul larg, prezenta lor
singulara 1n repertoriu indicd o reprezentare insuficientd a genului in economia repertoriala, in
conditiile in care comedia si teatrul muzical reprezinta forme teatrale cu un mare potential de atragere
si fidelizare a publicului. Cresterea numarului de productii de acest tip ar contribui semnificativ la
diversificarea ofertei teatrului si la extinderea accesului catre publicul general.

6. Programul ,,Schimburi culturale”

Aceasta categorie se remarcd printr-un numar foarte insemnat de proiecte, demonstrand
deschiderea institutiei spre cooperare internationald si vizibilitate externa. Festivalul European de
Teatru ,,Eurothalia”, participarea la festivalurile internationale, turneele externe ori spectacolele-
lecturd confirma rolul teatrului ca actor activ in schimburi culturale.

Volumul mare de proiecte din acest program aratd capacitatea institutiei de a construi
parteneriate, de a exporta produse artistice si de a sustine mobilitatea teatrala, contribuind la cresterea
capitalului de imagine al teatrului.

7. Programul ,, Perfectionare artistica”

Proiectele de perfectionare artistica includ ateliere de rostire, impostare, miscare scenica si
pregatire muzicald, derulate constant. Programul are continuitate si contribuie la dezvoltarea
profesionald a trupei, desi resursele limitate au restrans amploarea acestuia.

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

In urma analizei programelor si proiectelor desfasurate in ultimii ani, considerim ca nu se
impune reformularea mesajului institutiei. Misiunea actuala a Teatrului German de Stat Timisoara —
aceea de a promova cultura si limba germana prin spectacole de calitate si de a functiona ca un actor
cultural relevant intr-un oras multicultural — rdméne pertinentd, coerentd si adecvata directiilor
strategice asumate. Identitatea institutiei este solida, iar obiectivele sale fundamentale sunt aliniate
atat contextului socio-cultural, cat si asteptarilor publicului, nefiind necesara o regandire a mesajului,
ci doar o consolidare a implementarii sale prin diversificarea si echilibrarea repertoriului.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Pentru a raspunde insuficientelor constatate in analiza programelor culturale, institutia isi poate
orienta actiunea catre cateva directii principale. In primul rand, se impune echilibrarea ponderii
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repertoriului prin consolidarea programelor care in prezent sunt mai slab reprezentate, precum
promovarea culturii germane, comedia, teatrul muzical. Cresterea numarului de productii in aceste
zone este de naturd sa diversifice oferta artistica si sa aduca teatrul mai aproape de segmente variate
de public.

In al doilea rand, in cazul proiectelor dedicate copiilor si tinerilor, este necesara cresterea
numarului de premiere pentru aceste categorii, intrucét activitatile educative au fost consistente, insa
repertoriul propriu-zis pentru copii a fost limitat, in mare parte din cauze bugetare.

In ceea ce priveste programul dedicat marilor teme ale teatrului universal, dificultitile legate
de programarea spectacolelor din cauza distributiilor rdimase incomplete trebuie abordate prin masuri
de intdrire a trupei si prin stabilizarea resurselor umane, astfel incat productiile existente sa poata fi
valorificate in mod constant. Programul schimburilor culturale este solid, dar succesul lui poate fi
multiplicat prin integrarea acestor colaborari in strategii de dezvoltare pe termen lung, care sa sprijine
vizibilitatea internationald a institutiei.

In continuare, un obiectiv major il constituie fidelizarea publicului, prin dezvoltarea unor
mecanisme care sa transforme spectatorii ocazionali in spectatori constanti. Aceasta poate include
programe de abonamente flexibile, evenimente dedicate comunitétii spectatorilor (dezbateri post-
spectacol, intalniri cu artistii, prezentari de tip ,,in culise”), precum si strategii de comunicare adaptate
profilului divers al beneficiarilor. Fidelizarea publicului nu presupune doar frecventarea
spectacolelor, ci si crearea unei relatii de incredere si apartenenta intre institutie si spectatori.

Un alt pilon strategic este dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu parteneri din tard si
strainatate. Programul de schimburi culturale este unul dintre cele mai solide ale institutiei, iar
extinderea acestor colabordri poate amplifica impactul artistic si vizibilitatea internationala.
Parteneriatele cu teatre din spatiul german, cu festivaluri europene, centre culturale, universitéti sau
retele teatrale permit accesul la noi resurse artistice, la platforme de prezentare internationala si la
schimburi profesionale capabile sd stimuleze inovatia si formarea continua. La nivel national,
colabordrile cu institutii de spectacole, centre culturale si festivaluri contribuie la consolidarea
prezentei TGST in peisajul teatral romanesc.

O directie strategica de importantd majora o reprezinta configurarea spatiului de joc din strada
Cuvin — viitoarea Sald Atelier. Acest spatiu este esential pentru dezvoltarea teatrului, fiind destinat
experimentului, cercetarii scenice si formelor noi de expresie teatrala. Configurarea salii in urma unui
concurs international de solutii va crea cadrul necesar pentru productii inovatoare, proiecte
independente, programe de pedagogie teatrald, laboratoare de creatie si colaborari interdisciplinare.
Sustinerea acestui demers reprezintd un pas strategic in diversificarea ofertei institutiei si in afirmarea
identitatii sale ca teatru orientat catre modernitate si explorare artistica.

In ansamblu, indeplinirea misiunii institutiei presupune consolidarea repertoriului prin
diversificare, intdrirea resursei artistice, adaptarea programelor la realitatile publicului si maximizarea
vizibilitatii internationale, toate acestea in relatie directd cu identitatea multiculturala specifica
Teatrului German de Stat Timigoara.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente;

Analiza cadrului intern de reglementare releva faptul cd procedurile si normele interne
corespund doar partial necesitatilor actuale ale institutiei, precum si celor anticipate pe termen mediu.
In forma lor actuala, unele proceduri sunt dificil de implementat, implicd un volum birocratic excesiv
sau nu reflectd dinamica reald a activitatii artistice si administrative.

Totodata, reglementdrile interne nu corespund specificului actual al productiei teatrale, care s-
a diversificat si complexificat in ultimii ani. Aparitia de noi tipuri de proiecte (coproductii, proiecte
multimedia, iminenta dezvoltare a spatiilor de repetitii si de joc, colaborari internationale), extinderea
activitatilor de mediere culturald, precum si cresterea dimensiunii logistice a productiilor determina
o nevoie reala de suplimentare a personalului si de recalibrare a fiselor de post. Reglementarile interne
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nu prevad in mod adecvat aceste evolutii, ceea ce limiteaza capacitatea institutiei de a raspunde
cerintelor artistice si tehnice actuale.

O limitare importanta este si faptul ca, la momentul actual, reglementarile interne nu anticipeaza
functionarea viitoare si In noul spatiu de creatie din strada Cuvin — viitoarea Sald Atelier, inclus in
calendarul de dezvoltare culturala aferent statutului Timisoarei de Capitald Europeand a Culturii.
Gestionarea simultand a doua spatii de joc presupune modificari in structura organizatorica, in
distributia resurselor umane si in planificarea repertoriului, aspecte care nu sunt inca reflectate in
reglementarile interne.

La nivelul actelor normative, dispozitiile legale aplicabile institutiilor bugetare ridica la randul
lor dificultati. Legislatia specifica domeniului bugetar nu tine cont de particularitatile activitatii
culturale, care opereazd dupa logici si ritmuri diferite fatd de domeniile administrative. Aplicarea
uniformd a reglementarilor generale asupra teatrelor — in ceea ce priveste achizitiile publice,
angajarile, mobilitatea personalului, programele de formare profesionald sau organizarea
evenimentelor — conduce la proceduri rigidizate si adesea incompatibile cu nevoile reale ale
productiei teatrale. De aceea, institutia se confruntd adesea cu constringeri in planificarea
repertoriului si limitari in desfagurarea activitatilor artistice, chiar in situatiile in care proiectele sunt
bine conturate si resursele sunt disponibile.

In ansamblu, situatia evidentiazi necesitatea actualizarii si adaptarii reglementirilor interne,
precum si necesitatea promovdrii unor ajustari legislative la nivel sectorial, astfel incat institutiile de
spectacole sa poata functiona intr-un cadru normativ adecvat specificului activitatii artistice.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Se impune un proces de modernizare si adaptare a cadrului intern de functionare. In primul
rand, este necesara elaborarea, dezbaterea si aprobarea unui nou Regulament de Organizare si
Functionare (ROF), a unei noi Organigrame si a unui nou Stat de functiuni, intr-un termen de
maximum un an calendaristic. Aceste documente trebuie sa reflecte atat realitatile si nevoile actuale
ale institutiei, cat si proiectarea activitatii pe termen mediu, inclusiv functionarea noului spatiu de
creatie, pentru care este necesara adoptarea unei structuri de personal cu un numar de posturi ce a fost
deja asumat pentru mandatul 2021-2025, dar care inca nu a fost transpusa in realitate.

In paralel, este necesari o evaluare detaliata a functiilor si fiselor de post ale angajatilor, urmati
de repozitionarea acestora in raport cu noua structura organizatoricd si cu statul de functiuni
actualizat. Clarificarea atributiilor, eliminarea suprapunerilor, definirea responsabilitatilor si
indicatorilor de performanta sunt esentiale pentru cresterea eficientei.

Un alt demers prioritar este elaborarea si negocierea unui nou contract colectiv de munca, in
conformitate cu prevederile Codului muncii si ale legislatiei privind dialogul social. Noul contract
trebuie sa raspunda unor nevoi precum organizarea programului artistic, conditiile specifice activitatii
de creatie si activitatea personalului tehnic si de productie.

In acelasi timp, institutia trebuie sa initieze revizuirea standardelor de control managerial intern,
astfel incat acestea sa fie actualizate la nivelul cerintelor operationale si legislative. Standardele de
control trebuie transformate dintr-o obligatie formala intr-un instrument real de eficientizare, insotit
de proceduri clare, aplicabile si adaptate specificului institutiei de spectacole.

In plan organizatoric, se va continua colaborarea cu consiliul administrativ si o consiliul artistic,
potrivit atributiilor acestora stabilite de lege si de reglementarile Tn vigoare.

Pentru realizarea tuturor acestor obiective, este esential sa fie asigurat un echilibru adecvat intre
sarcini, competente si responsabilitati. Fiecare pozitie din institutie trebuie sd detina atributii clar
definite, competentele necesare pentru a le indeplini si responsabilititi asumate in mod explicit. In
acest sens, formularea unor proceduri institutionale clare — care descriu pasii necesari In indeplinirea
sarcinilor, modul de exercitare a competentelor si cadrul de asumare a responsabilitatilor — reprezinta
o conditie indispensabild pentru functionarea eficientd a teatrului.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;
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In prezent, teatrul dispune de resurse umane care ii permit desfisurarea unei activitati de
spectacol de exploatare de dimensiuni mici si medii. Totusi, in ceea ce priveste personalul artistic de
specialitate, bazinul de recrutare este extrem de redus, Intrucat nu existd pe piata muncii suficiente
cadre profesioniste cu competente 1n expresia germand. Aceastd realitate limiteaza in mod
nevoie de a fi Tmbogatitd numeric, precum si din punctul de vedere al tipologiilor reprezentate in
componenta ansamblului.

Cele mai acute deficiente in resurse umane se resimt in zona artistica si la nivelul secretariatului
literar. In plan artistic, teatrul are nevoie de completarea trupei, precum si de un specialist in dictie,
rostire scenica si impostatie. Pe termen scurt, aceste nevoi nu pot fi acoperite decat prin colaborari
externe si recrutare internationald, intrucat piata locald nu oferd specialisti vorbitori de germana in
numar suficient.

Pentru realizarea numeroaselor sarcini din caietul de obiective este necesard suplimentarea
structurii de personal in domeniul activitatii de marketing si dezvoltare de proiecte culturale.

La realizarea spectacolelor, institutia depinde in mod constant de resurse externalizate, atat in
activitatea artistica (regie, coregrafie, conducere muzicald, scenografie), cat si in cea tehnica. De
asemenea, in functie de complexitatea decorurilor, anumite elemente scenografice trebuie realizate in
exterior, Intrucat capacitatea atelierelor interne este limitata, fiind calibratd pe nivelul de productie
specific anilor *80 si neadaptata cerintelor actuale ale spectacolelor contemporane, care presupun
tehnici, materiale si tehnologii mai avansate.

In ceea ce priveste secretariatul literar, institutia are nevoie atat de perfectionarea personalului
existent ITn domenii precum impresariatul, colabordrile internationale, organizarea turneelor sau
gestionarea proiectelor, cat si de recrutarea unor profesionisti calificati pentru activitatile de
dramaturgie de productie si dezvoltare repertoriald. Consolidarea acestui compartiment este esentiala
pentru functionarea eficientd a institutiei ca teatru de repertoriu si ca partener cultural in retelele
internationale.

Odata cu darea in folosinta a viitorului spatiu de creatie din Strada Cuvin — sala Atelier — se va
impune completarea echipei tehnice In sensul mentionat mai sus, pentru a putea fi realizate activitati
de creatie in acelasi timp in mai multe spatii (repetitii si/sau spectacole).

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunétatire;

Activitatea artisticd este influentatd in mod semnificativ de limitdrile spatiului de joc actual,
care nu corespunde cerintelor specifice teatrului contemporan. Productiile de astazi apeleaza frecvent
la configuratii neconventionale ale scenei si la utilizarea flexibild a spatiului, ceea ce presupune timpi
tehnici suplimentari pentru montarea si demontarea decorurilor. Aceste provocari sunt amplificate de
faptul ca institutia nu dispune de o sald de repetitii cu dimensiuni similare scenei si nici de un spatiu
de joc alternativ, folosind actuala scena doar in proportie de 50%, in paralel cu Teatrul Maghiar de
Stat ,,Csiky Gergely”.

Dificultatile sunt accentuate de caracterul atipic al salii de spectacole, care a fost conceputa
initial ca salad de bal (1872—-1875) si a fost adaptata ulterior, prin interventii succesive si imperfecte,
pentru uz teatral. Printre limitdrile structurale se numara forma neobisnuitd a salii, inaltimea
insuficienta a podului de stangi, amplasarea scenei la etaj, disproportia dintre lungime si latime,
precum si absenta spatiilor laterale ale scenei (,,curte” si ,,gradina”), esentiale fluxului de lucru al unei
productii teatrale. Toate acestea determina timpi tehnici prelungiti, ceea ce reduce numarul efectiv de
spectacole ce pot fi programate si afecteaza ritmul de lucru al teatrelor.

Desi sala de spectacole a fost renovata in 2008, investitia nu a vizat i ,,cutia scenei”, aceasta
raméanand la nivelul din 1979. In ciuda demersurilor repetate ale institutiei, nu au mai fost alocate
fonduri pentru modernizarea spatiului tehnic, desi necesitatile actuale sunt semnificative.

La nivelul spatiilor destinate publicului, situatia este afectatd de lipsa unei reglementari clare
privind utilizarea lor, avand in vedere cd acestea sunt comune Teatrelor German si Maghiar de Stat.
Spatiile necesitd modernizari urgente pentru a oferi spectatorilor o experientd contemporana, coerenta
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si primitoare. Designul interior actual reflectd interventii realizate in 1979. Se observa placaje
deteriorate, infiltratii, pardoseli uzate si retele electrice invechite sau montate impropriu ori la vedere.

Interventiile necesare sunt ingreunate de faptul c@ autoritatea publica nu a clarificat regimul
juridic de acces si folosintd al spatiilor inchiriate operatorului care exploateaza bufetul de incinta.
Astfel, desi este situat in interiorul teatrului, contractul de inchiriere nu include institutiile ca parti,
ceea ce face imposibila reconfigurarea sau modernizarea spatiilor aferente. In plus, accesul liber citre
bufet prin intrarea principald de pe strada Alba Iulia conduce la o circulatie necontrolata in cladire,
inclusiv in afara programului de spectacole, ceea ce ridicd probleme de securitate si de gestionare a
fluxurilor de persoane.

Spatiile administrative, situate in aripa superioard a clddirii, au devenit insuficiente, atit ca
numdr, cat si ca functionalitate. Lipsa unor séli de repetitii adecvate si a unor spatii de creatie sau
birouri corespunzatoare afecteaza activitatea personalului artistic si tehnic.

Zonele tehnice din culise sunt, de asemenea, supraaglomerate, depozitarea decorurilor,
mobilierului si recuzitei fiind dificila in absenta unor reconfigurari majore si a unor investitii dedicate.

In acest context, dezvoltarea institutiei depinde in mod esential de operationalizarea noului
spatiu de joc din strada Cuvin, care trebuie sa devind un spatiu permanent de creatie. Fara acest spatiu
suplimentar, capacitatea de productie si difuzare a spectacolelor raimane sever limitata.

Impartirea actualei scene cu Teatrul Maghiar de Stat — ca singura solutie de infrastructura de
joc - genereazd dificultdti majore de programare, atdt a spectacolelor, cat si a repetitiilor, iar
recurgerea la Inchirieri de spatii externe — solutie necesard in unele proiecte si In organizarea
recentelor editii ale Festivalului ,,Eurothalia” — reprezintd doar o ameliorare temporara, cu costuri
logistice si financiare semnificative.

Pe langd punerea in functiune a spatiului din strada Cuvin, este indispensabild rezolvarea
problemelor structurale ale salii de spectacole si ale spatiilor administrative, inclusiv reparatii,
modernizarea spatiilor tehnice si reamenajarea integrala a spatiilor de public. Consolidarea institutiei
si dezvoltarea ei pe termen lung nu sunt posibile fard un program coerent de renovare, reconfigurare
si dotare tehnica a spatiilor teatrale.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala
de asigurare a continuitatii procesului managerial.

Optiunea pe care o sustinem este ca mecanismul delegarii sa fie utilizat astfel Incat sa asigure
continuitatea procesului managerial, atat in perioadele in care managerul e absent din unitate, cét si
in gestionarea anumitor domenii de activitate care intrd in competentele persoanei citre care se
realizeaza delegarea. Totodatd, delegarea poate viza si adoptarea unor decizii limitate In functie de
un prag valoric al resurselor financiare ce urmeaza a fi angajate.

In toate situatiile insa, managerul trebuie sa exercite un control asupra deciziilor delegate si sa
ramanad un participant activ la procesul decizional, pentru a evita implicarea sa in chestiuni de micro-
management, dar fara a pierde coerenta si directia strategica a institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

Analiza bugetelor pe perioada 2022-2024 releva fluctuatii importante, influentate in principal
de alocdrile municipale, de modificarile salariale din sectorul bugetar si de contextul specific anului
2023, cand au fost derulate numeroase proiecte culturale in cadrului programului ,,Timisoara —
Capitald Europeana a Culturii (CEC)”.

Bugetul institutiei a crescut semnificativ in anul 2023, atingdnd cel mai ridicat nivel din
perioada analizata. Aceastd crestere a permis intensificarea activitatii artistice, a turneelor si
proiectelor de vizibilitate. In 2024 se observi o reducere, bugetul revenind la un nivel apropiat de cel
anterior anului 2023, cu o diminuare notabila pentru destinatia bunurilor si a serviciilor.
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In 2024, scaderea semnificativi a fondurilor a atras dupi sine o reducere impliciti a capacititii
de productie si a volumului de activitate artistica, afectand ritmul premierelor si al programelor
dedicate publicului, precum si suspendarea a Festivalului European de Teatru ,,Eurothalia”.

Se observa si faptul ca un loc important in economia veniturilor proprii il constituie sumele
atrase, ca urmare a participdrii teatrului la concursuri de finantdri pe proiecte, organizate de diverse
institutii, ori ca urmare a parteneriatelor incheiate cu entitati din tara si din strainatate.

In acest context, trebuie subliniat si faptul ci din pricina limitarilor date de infrastructura
(disfunctionalitati ale salii, capacitate redusa de programare, impartirea spatiului cu Teatrul Maghiar

Situatia financiara analizatd mai sus atrage dupa sine anumite riscuri, acestea constand in
principal in aceea ca orice fracturd in procesul alocarilor bugetare, precum si orice reglementare
survenitd intempestiv prin care se interzice utilizarea fondurilor deja aprobate, afecteaza capacitatea
de a semna contracte, de a organiza festivaluri si de a asigura continuitatea activitatii de spectacol.
Acest risc s-a materializat deja in repetate randuri.

Pe intreaga perioada de aplicare a noului contract de management, este necesara asigurarea
integrala, din subventia acordata institutiei, a fondurilor aferente cheltuielilor de personal prevazute
in statul de functii al teatrului, inclusiv a drepturilor managerului. Aceastd obligatie deriva din
principiul stabilitatii si continuitatii institutionale si constituie o conditie esentiald pentru desfasurarea
activitatilor specifice teatrului la standardele cerute de legislatia in vigoare. De asemenea, orice
modificare legislativa privind salarizarea personalului bugetar, aparuta pe durata derularii viitorului
proiect de management, ar urma sa se aplice de drept Intregului personal al institutiei, fara a fi
necesare proceduri suplimentare, iar implementarea acestor dispozitii va reveni institutiei, potrivit
prerogativelor legale. Asigurarea acestor drepturi banesti reprezintd o obligatie legald si un element
indispensabil mentinerii stabilitatii resurselor umane si a functionarii optime a institutiei.

Totodata, subliniem cd toate propunerile, obiectivele, sarcinile si masurile prevdzute in
prezentul proiect de management — precum si cele incluse in documentele care au stat la baza
elaborarii sale sau care vor rezulta ca urmare a aprobarii acestuia — se considera asumate numai in
madsura si in limita in care vor fi disponibile resursele bugetare necesare. Realizarea obiectivelor
formulate depinde in mod direct de alocarile financiare efective si de stabilitatea bugetara asigurata
institutiei, orice angajament managerial fiind conditionat de posibilitatea reald de finantare a
activitatilor prevazute.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de

intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

Cheltuielile de personal se mentin la un nivel ridicat si reprezintad anual o pondere de peste 50%
din totalul bugetului. Cresterea acestor cheltuieli este determinatd in principal de cadrul legislativ
privind salarizarea personalului bugetar. Aceasta realitate, conforma cu cadrul legal de functionare a
teatrului ca unitate bugetara, reduce flexibilitatea bugetard a managementului, care nu are la dispozitie
instrumente manageriale pentru indeplinirea unor politici salariale proprii ale teatrului, de exemplu
pentru stimularea personalului cu performante deosebite.

Cheltuielile pentru bunuri si servicii au inregistrat o crestere substantiald in 2023, ajungand la
cel mai mare nivel din perioada analizata. Aceasta crestere reflecta costurile ridicate ale utilitatilor si
intretinerii, cheltuielile pentru realizarea productiilor teatrale, costurile suplimentare generate de
organizarea festivalurilor, a turneelor si proiectelor internationale.

Reducerea bugetului in anul 2024 fata de anul 2023 a avut drept consecintd mai cu seama
reducerea cheltuielilor care se afld in directd legdturd cu proiectele culturale, de ex.: cheltuieli de
productie de spectacole, suspendarea Festivalului European de Teatru ,,Eurothalia”, cheltuieli cu
colaboratorii si altele asemenea.

Un neajuns al reglementarilor actuale care stabilesc regulile de functionare a institutiilor publice
de cultura constd in aceea ca, in cazul unor limitari bugetare, institutia isi pastreaza obligatia de a
asigura functionarea de baza, respectiv de a securiza utilizarea bazei materiale, accesul la utilitati s.a.,
singurul domeniu de activitate din care urmand sid se poata inregistra economii fiind acela al
productiilor culturale, ceea ce afecteaza realizarea a Insusi obiectului de activitate al institutiei.
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In mod ideal, este necesard o stabilizare a calendarului alocarilor bugetare, astfel incat
proiectele majore si poata fi negociate si contractate cu luni inainte, nu in regim de urgenta. In acest
context trebuie subliniat de asemenea si faptul ca resursele pot fi utilizate mai eficient in cazul
planificarii repertoriale pe termen lung.

Concomitent cu aceasta, consideram ca cresterea veniturilor proprii este posibild doar daca se
rezolva problemele de infrastructurd (viitoarea sala Atelier, din str. Cuvin / modernizarea salii
actuale). In ceea ce priveste administrarea institutiei, poate fi imaginata, in limita resurselor ce vor
exista cu aceasta destinatie, digitalizarea unor procese administrative pentru a reduce costurile
recurente.

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

mii lei
Nr. Programul/proiectul Devizul | Devizul Observatii,
crt. estimat | realizat comentarii,
concluzii
() 2 3) ) (5)
Anul 2022
1. | Teme majore din - productia Dumnezeul Diferenta dintre
repertoriul Kurt devizul estimat si cel
universal realizat indicd o
- productia Livada de reducere
Visini considerabila a
2. | Dramaturgia - productia Oameni. De volumului de
contemporana - vanzare activitate, respectiv
forme de teatru imposibilitatea
tandr realizarii intregului
3. | Promovarea - reludrile Leonce si Lena, program din cauza
culturii germane Liniste aici sus! constrangerilor
4. | Teatrul pentru copii | - productia Craiasa bugetare. S-a optat in
sl tineret. Zapezii unele cazuri pentru
Pedagogie teatrala. adaptari ale
- refacerea Cartea junglei conceptului artistic
5. | Comedie si teatru si ale resurselor
muzical tehnice. In unele
6. | Schimburi culturale | - “Stage Identities”’ caguri, costufrile
reduse au ost
- Participare la festivalul 3:970 1.603 posibile datorita
,, Off Europa Festival” de specificului de
la Leipzig »reluare”,
incercandu-se ca in
- productia spectacolului- acest fel sa se
concert "Pe treptele menting, totusi, in
vantului” repertoriu unele
titluri relevante
- Festivalul European de pentru publicul de
Teatru ,, Eurothalia” expresie germana.
7. | Perfectionare - atelier-studiu
artistica
Anul 2023
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Teme majore din

- productia Visul unei

repertoriul nopti de vara
universal
- productia Lysistrata 3.0
- productia Dragonul
Dramaturgia - sustinerea spectacolelor:
contemporana - Teatrul, Sidy Thal

forme de teatru
tanar

Promovarea
culturii germane

- refacere: Tinuturile joase

Teatrul pentru copii
si tineret.
Pedagogie teatrala.

- productia Tschick. De ce
am furat masina

Diferenta dintre
estimare si devizul
realizat este mai
scazuta decat in anul
anterior, Astfel ca a

fost posibila
realizarea unui
numar mai mare de
proiecte,

concomitent cu
dezvoltarea unor

parteneriate. Situatia
reflecta o reducere a
costurilor, dar si
adaptarea

productiilor la
conditiile financiare

- sustinerea spectacolelor: 5.208 3.359 | ale anului. In cazul
Craiasa Zapezii, Cartea spectacolelor pentru
Jjunglei copii, devizele mai
Comedie si teatru | - sustinerea spectacolului: reduse se explicd
muzical Lysistrata 3.0 prin caracterul de
Schimburi culturale | - sustinerea spectacolului: reluare al acestor
Sidy Thal montari, dar
Perfectionare - atelier-studiu proieptele au fost
artistica mentinute in
repertoriu pentru a
raspunde  nevoilor
publicului tanar.
Anul 2024
Teme majore din - productia: Fiul Devizul realizat este
repertoriul semnificativ sub
universal estimare, indicand o
Dramaturgia - productia: Tectonica reducere
contemporana - norilor semnificativa.
forme de teatru Productiile
tanar respectivului an au
Promovarea fost realizate 1intr-o
culturii germane forma adaptata
Teatrul pentru copii | - proiectul: teatru scolar §i resurselor
si tineret. de tineret (inclusiv disponibile.
Pedagogie teatrald. | Weekend-ul de teatru NiL) 5100 5320 In cazul programului

- productia: Poveste de
Craciun

Comedie si teatru
muzical

- productia: Sluga la doi
stapani

Schimburi culturale

- sustinerea spectacolelor:
Sidy Thal si destine
dunarene

,»Schimburi
culturale”, reducerea
unor cheltuieli a fost

compensata de
incheierea de
parteneriate si

asigurarea anumitor
fonduri de catre
partenerii
contractuali.
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7. | Perfectionare - atelier-studiu
artistica

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura
- spectacole, expozitii, servicii info-documentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

Analiza evolutiei veniturilor proprii realizate de institutie in perioada 2022-2024 releva o
dinamica strans legatd de volumul activitatii artistice si de capacitatea institutiei de a oferi un
repertoriu atractiv, adaptat atat publicului de expresie germana, cat si publicului general de teatru.
Veniturile proprii reflectd, in principal, veniturile generate de spectacole, reprezentatii, turnee si
activitati culturale specifice unui teatru public, iar variatiile lor sunt corelate direct cu numarul de
activitati programate.

In 2022, nivelul veniturilor proprii din activitatea de baza se cifra la 143.000 lei, in conditiile
in care institutia a sustinut un numdr relativ redus de activitati specifice si proiecte culturale, in parte
din pricina pandemiei si din pricina situatiei precare a repertoriului de la acel moment.

Anul 2023 marcheaza o crestere a veniturilor proprii din activitatea de baza, acestea ajungand
la 215.000 lei — cea mai mare valoare din perioada analizatd. Aceasta evolutie pozitiva este rezultatul
unui efort de diversificare si intensificare a activitatii artistice, cu un numar considerabil mai mare de
spectacole, proiecte culturale si activitati educative. Cresterea numarului de beneficiari platitori
confirma interesul sporit pentru productiile teatrului, iar venitul mediu per spectator se mentine
constant, ceea ce arata ca institutia a reusit sa isi consolideze pozitia in comunitate, sd atraga categorii
noi de public si sa valorifice oportunitatile culturale existente. Totodata, anul 2023 a beneficiat de
vizibilitatea generatd n contextul proiectelor asociate programului Timisoara — Capitala Europeana
a Culturii, ceea ce a favorizat participarea publicului si a partenerilor.

In 2024 se observa o scadere moderati a veniturilor proprii din activitatea de baza, care ajung
la 183.000 lei. Desi numarul de spectacole si de beneficiari plétitori ramane ridicat, diminuarea
veniturilor reflectd reducerea semnificativa a volumului de proiecte si activitati specifice, cauzata de
restrangerile bugetare din acel an. Institutia a continuat s atragd public, insa capacitatea de productie
artistica a fost limitata, ceea ce a redus in mod automat potentialul de incasare. In ciuda acestui regres,
veniturile medii raportate la numarul de spectatori si la numarul de reprezentatii se mentin stabile,
indicand o cerere constantd pentru spectacolele teatrului si o structura de preturi adecvat calibrata, pe
care o analizim mai jos.

In concluzie, veniturile proprii ale institutiei din activitatea de baza reflecti un potential de
crestere, Insd atingerea acestui obiectiv depinde in mod direct de resursele financiare alocate
productiilor artistice, de modernizarea infrastructurii si de posibilitatea de a dezvolta un repertoriu
diversificat si competitiv, capabil sa atraga atat publicul traditional, cat si noi categorii de beneficiari.
Cresterea veniturilor proprii nu poate fi separatd de cresterea investitiilor in proiecte, de extinderea
spatiilor de joc si de consolidarea parteneriatelor culturale la nivel local, national si international.

In ceea ce priveste categoriile de bilete, reducerile si facilitatile acordate, reglementirile pentru
accesul la spectacolele Teatrului German de Stat Timisoara configureaza un sistem tarifar amplu,
stratificat si adaptat unor categorii variate de beneficiari. Din deciziile manageriale adoptate in aceasta
materie rezultd o politicd orientatd spre incluziune, accesibilitate, fidelizarea publicului, sprijinirea
mediului educational, consolidarea relatiilor culturale si optimizarea véanzarilor prin mecanisme
promotionale.

Sunt definite trei mari categorii de bilete: bilet intreg — pret standard, variabil in functie de
spectacol si stabilit lunar in programul de spectacole; bilet redus — tarif preferential pentru anumite
categorii de public; bilet profesional — tarif unic de 15 lei, destinat anumitor profesionisti si
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colaboratori. La acest moment, pretul maximal pentru spectacolele prezentate in premiera este de 50
lei.

In anii 2024-2025 au fost introduse si preturi promotionale temporare: campanii punctuale (ex:
ianuarie 2025 — 15 lei toate biletele pana la o anumita datd); campanii early booking — 15 lei pentru
biletele achizitionate pana la data de 24 a lunii precedente spectacolului; méasurd extinsa ulterior pana
la finalul stagiunii. Aceste masuri atestd Existenta unei strategii clare de stimulare a vanzarii
anticipate si de crestere a gradului de ocupare.

In ceea ce priveste facilitatile acordate pe categorii de beneficiari, conform legii, copiii cu
handicap si insotitorii lor, precum si adultii cu handicap grav/accentuat beneficiaza de acces gratuit,
in vreme ce adultii cu handicap mediu si usor au dreptul si li se acorda bilete cu pret redus. Acest
segment beneficiazd de cea mai mare protectie sociald, decizia manageriala reflectand conformitatea
cu legislatia in vigoare.

Pensionarii cu vechime de minimum 10 ani in cultura beneficiaza de acces gratuit, pentru ei si
pentru sot/sotie, conform prevederilor legale n vigoare, iar celelalte categorii de pensionari au acces
la bilete cu pret redus. Se remarca o consistentd valorizare a publicului senior.

Regimul de acces al elevilor si studentilor a fost ajustat in timp, prin modificari succesive:
studentii etnici romani din afara granitelor tarii, bursieri ai statului roman, beneficiaza de acces
gratuit. Ceilalti studenti, precum si elevii si detinatorii cardului Euro<26 au acces la bilete cu pret
redus. Aceasta categorie reprezintd o componenta strategica importanta, corelatd cu initiativele de
pedagogie teatrala.

Profesionisti din institutii partenere (Opera, Teatrul National, Teatrul Maghiar etc.) primesc
bilete profesionale, stimuland circulatia artisticd si colaborarea intre institutii. Multiple parteneriate
oferd un numar limitat de bilete pe luna, contribuind la efortul de conectare a teatrului cu mediul
cultural, academic si educational local. Partenerii includ: Institutul Francez, librarii si universitati.
Aceste parteneriate reprezintd un reflex al angajamentului institutiei in reteaua culturald a orasului.

Grupurile de minimum 12 persoane beneficiazd de preturi preferentiale. Aceastd structurd
tarifard este importanta pentru atragerea scolilor si a organizatiilor.

Biletele gratuite si profesionale nu pot depasi 30% din capacitatea slii, iar reducerile se acorda
doar 1n limita locurilor disponibile. Aceste limite denota preocuparea pentru echilibrul financiar.

Introducerea programelor promotionale in 2024-2025 reprezinta o directie moderna, constand
in stabilirea unui pret unic promotional pentru o perioada limitata, in crearea unui sistem early
booking cu pret redus, precum si in edictarea unor reguli clare pentru necumularea reducerilor.
Structura tarifard este una complexd, dar coerentd, integrand legislatia si strategia institutiei.
Facilitatile sunt numeroase, dar bine limitate, evitand riscul de a depasi capacitatea institutiei.

Introducerea parteneriatelor cu universitati este o evolutie majord, cu impact pozitiv asupra
publicului tanar. Programele promotionale recente aratd o flexibilizare necesara in raport cu piata
culturala. Ponderea mare a facilitatilor sociale indica un puternic angajament public.

Reglementdrile sunt actualizate periodic, ceea ce reflectd o bund adaptare la modificarile
legislative si realitatile institutionale.

In perspectiva urmatorilor ani, cresterea gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor
valorificare a repertoriului. O conditie esentiald este extinderea spatiilor de joc prin operationalizarea
viitoarei sali Atelier din str. Cuvin, care va permite prezentarea unui numar mai mare de spectacole,
diversificarea tipurilor de productii si programarea acestora Intr-un ritm mai flexibil. Doar odatd cu
cresterea volumului de activitati si cu multiplicarea oportunitatilor de interactiune cu publicul va
deveni realista majorarea veniturilor proprii, fara a afecta caracterul public al institutiei si fard a limita
accesul spectatorilor la cultura.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Evolutia veniturilor proprii realizate din alte activitati reflecta capacitatea institutiei de a genera
resurse financiare suplimentare in afara activitdtii artistice propriu-zise, prin valorificarea
potentialului sau logistic, institutional si de parteneriat. Categoria include venituri din activitéti
conexe, proiecte culturale cu finantare externd, colaborari, servicii ocazionale, inchirieri, prestatii
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punctuale sau alte servicii non-artistice pe care teatrul, ca institutie publica, le poate desfasura in mod
legal.

In 2022, nivelul veniturilor din alte activititi este de 242 mii lei. Aceastd valoare indici o
activitate complementara moderata, insa constanta, generata in principal prin participarea la proiecte
finantate, colaborari culturale si evenimente ocazionale. In aceasti etapa, capacitatea institutiei de a
dezvolta activitati suplimentare este limitatd, in principal, de constrangerile bugetare generale si de
numarul redus de proiecte in perioada post-pandemica.

Anul 2023 marcheaza o crestere spectaculoasd, veniturile din alte activitati ajungand la 837 mii
lei, o crestere de peste trei ori fatd de anul anterior. Aceastd evolutie este in stransad legitura cu
participarea teatrului la proiecte cu finantare nationala ori externd, dar si cu contextul cultural special
al orasului, in care Timisoara a beneficiat de vizibilitate si resurse suplimentare ca urmare a
programului ,,Capitala Europeana a Culturii”. Se observa ca aceasta categorie de venituri este direct
influentatd de accesarea de fonduri nerambursabile, indicatorul corespunzator crescand in aceeasi
perioada de la 140.071 lei (2022) la 688.000 lei (2023). Astfel, 2023 se distinge ca anul cu cea mai
mare performanta in atragerea de resurse financiare externe si in derularea unor activitati conexe care
au generat venituri proprii substantiale pentru institutie.

In 2024, veniturile provenite din alte activititi se mentin la un nivel foarte ridicat — 826 mii lei
— chiar daca numarul total de proiecte culturale si actiuni derulate scade. Aceastd mentinere a unui
nivel inalt al veniturilor sugereaza ca institutia a continuat sa fructifice rezultatele proiectelor initiate
in anii anteriori, a gestionat eficient parteneriatele deja stabilite si a reusit s8 mentind accesarea de
finantari intr-un ritm adecvat.

Analiza comparativa aratd ca veniturile din alte activitati au o dinamica mult mai volatila decat
veniturile din activitatea de bazad. Aceste venituri sunt profund influentate de disponibilitatea
fondurilor nerambursabile, de capacitatea institutiei de a genera sau de a se implica in proiecte
culturale nationale sau externe, precum si de contextul cultural si oportunitatile specifice fiecarui an.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Nu au existat n ultimii trei ani parteneriate cu alte autoritati publice locale. Au existat alocari
de fonduri din partea unor astfel de autoritdti, precum si din partea unor autoritati centrale, fonduri
nerambursabile incluse 1n categoriile de venituri de mai sus.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Datele aferente perioadei 20222024 aratd o crestere constantd a ponderii cheltuielilor de
personal in totalul cheltuielilor institutiei. Dacd in 2022 aceste cheltuieli reprezentau 63,66% din total,
in 2023 ponderea creste la 64,10%, iar in 2024 ajunge la 67,60%. Aceasta evolutie reflecta atat
tendintele generale din sectorul public, cat si particularitatile unui teatru de repertoriu, unde activitatea
artistica se bazeaza in mod fundamental pe resursa umana.

Cresterea ponderii cheltuielilor de personal poate fi explicata prin mai multi factori: majorarile
salariale aplicate la nivelul sistemului bugetar, suplimentarea necesara a personalului Tn anumite
compartimente. Totodata, dinamica reflecta si natura activitatii teatrale, unde componenta umana —
artisticd, tehnica si administrativda — reprezintd nucleul procesului de productie si sustinere a
spectacolelor.

Aceastd crestere procentuald atrage Tnsa dupd sine si o presiune crescanda asupra bugetului
institutiei. O pondere tot mai ridicata a cheltuielilor de personal limiteaza capacitatea teatrului de a
finanta productii noi, turnee, investitii tehnice sau proiecte artistice complexe. In absenta unei cresteri
proportionale a finantdrii totale, aceasta tendinta poate afecta flexibilitatea manageriala si capacitatea
institutiei de a raspunde oportunitatilor culturale.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
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Cheltuielile de capital — reprezentand investitii in infrastructura, dotari tehnice si echipamente
— prezinti o variatie semnificativa in perioada analizati. In 2022, acestea reprezinti 9,91% din totalul
cheltuielilor, ceea ce indici un an in care teatrul a beneficiat de un nivel mai ridicat de investitii. In
2023, ponderea scade la 2,94%, sugerand o reducere a fondurilor destinate dezvoltarii
infrastructurale, iar in 2024 revine la 6,34%, fara 1nsa a atinge nivelul din 2022.

Aceastd fluctuatie aratd cd investitiile in infrastructurd au depins de resursele bugetare
disponibile, dar si de prioritatile anuale stabilite la nivelul autoritatii finantatoare. Scaderea severa din
2023 indica un an in care bugetul a fost orientat in principal spre acoperirea cheltuielilor curente.
Reluarea partiald a investitiilor in 2024 este un semnal pozitiv. In contextul specific al Teatrului
German de Stat Timisoara, cheltuielile de capital au o importantd esentiala. Institutia functioneaza
intr-un spatiu istoric cu limitdri tehnice remarcabile, utilizeaza o scend Tmpartita cu o altd institutie si
se confrunta cu multiple deficiente legate de spatiile tehnice, de repetitii si de public. Toate acestea
reclamad investitii consistente pentru modernizare si reconfigurare.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/alocatie;

Cheltuielile cu salariile au fost acoperite din subventie in proportie de 100%, in acord cu
principiul potrivit caruia angajatii participa la realizarea programului minimal, care se asigurd In
totalitate din subventie.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,

contracte si conventii civile);

Cheltuielile realizate de institutie in cadrul raporturilor contractuale distincte de contractele
individuale de munca — in special contracte de drepturi de autor, drepturi conexe, contracte civile —
reprezintd o componenta esentiald a activitdtii artistice, intrucat reflectd colaborarea teatrului cu artisti
invitati, regizori, scenografi, traducatori, coregrafi, compozitori, precum si plata drepturilor pentru
utilizarea textelor sau a creatiilor artistice protejate.

In 2022, cheltuielile pentru aceste categorii au reprezentat 8,42% din totalul cheltuielilor. Acest
nivel este specific unui an In care activitatea artistica este prezenta, insd in limitele restrictiilor
bugetare generale. Productiile realizate au necesitat colaborari externe, dar ponderea relativ moderata
indica faptul ca o parte insemnata a repertoriului s-a bazat pe resurse interne ale institutiei.

Anul 2023 marcheaza o crestere semnificativa a acestor cheltuieli, ajungand la o pondere de
10,26% din total. Aceasta evolutie este Tn concordanta cu intensificarea activitatii artistice si culturale,
reflectatd In numarul mai mare de spectacole, proiecte si activitati derulate in acel an. 2023 a fost anul
cu cea mai ridicata capacitate de productie si cu cel mai mare numar de colaborari externe din ultimii
ani, n contextul vizibilitatii conferite de programul ,,Timisoara — Capitala Europeana a Culturii”.
Participarea la festivaluri, productiile cu regizori invitati si implicarea in proiecte internationale au
determinat cresterea necesarului de contracte de drepturi autor, drepturi conexe si contracte civile.
Ponderea crescutd indica o strategie artistica mai deschisa spre colabordri externe, cu efect direct
asupra calitatii artistice si diversitatii repertoriului.

In 2024, cheltuielile scad la 7,52% din total, revenind astfel sub nivelul ponderii din 2022.
Aceastd scadere este direct legatd de diminuarea numarului de proiecte si a productiilor noi.
Constrangerile bugetare din anul 2024 au redus capacitatea institutiei de a apela la artisti colaboratori
si de a monta spectacole care necesitd colaborari externe extinse. Totodatd, scaderea reflecta si
reducerea proiectelor finantate, ceea ce a limitat resursele disponibile pentru contractele specifice
actului de creatie. Ponderea redusa indica un an in care institutia s-a axat mai mult pe exploatarea
repertoriului existent si pe utilizarea resurselor interne.

Privitd in ansamblu, dinamica ponderilor atestd faptul cd aceste cheltuieli sunt strans
dependente de volumul si complexitatea activitatii artistice. Cand institutia produce mai multe
spectacole noi si deruleaza mai multe proiecte, creste necesitatea contractelor de drepturi de autor si
conexe, a conventiilor civile si a colaborarilor cu artisti invitati. Cand bugetul este restrans, iar
productiile se reduc, ponderea acestor cheltuieli scade.
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Acest comportament este tipic pentru institutiile de spectacole: cheltuielile pentru colaboratori
externi sunt cele mai flexibile si sunt ajustate in functie de resursele financiare disponibile si de
directiile repertoriale ale fiecarui an. Din perspectiva managementului, aceste date evidentiaza
necesitatea unei finantari predictibile pentru productiile noi, intrucat lipsa resurselor afecteaza direct
capacitatea teatrului de a colabora cu artisti relevanti si de a genera produse culturale competitive.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

lei
2022 2023 2024
Cheltuieli pe beneficiar, 1.081 73 915
din care:
— din subventie 1.040 68 849
— din venituri proprii 41 5 66

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

Teatrul German de Stat Timisoara 1si propune sa se consolideze ca institutie de referinta in
peisajul teatral roménesc, afirmandu-se ca un teatru de prim rang, recunoscut pentru cultivarea si
afirmarea consecventa a teatrului de artd, urmarind sa devina totodata principala institutie teatrald de
expresie germana din regiune.

2. misiune;

Misiunea institutiei este aceea de a realiza si prezenta spectacole, alaturi de programe si proiecte
culturale diverse, in limba germand, realizate la un standard inalt de calitate, contribuind activ la
dialogul intercultural pe plan national si european.

3. obiective (generale si specifice);

Obiective generale:

a. Elaborarea unei oferte culturale variate si de 1naltd calitate, orientatd spre Tmbunatatirea
calitdtii vietii comunitatilor deservite de teatru.

b. Realizarea de spectacole in colaborare cu creatori de prestigiu din tara si din strainatate.

c. Promovarea limbii si culturii germane, inclusiv a patrimoniului cultural german din Romania.

Obiective specifice:

a. Producerea de spectacole care abordeaza teme relevante pentru grupurile-tinta si consolidarea
rolului teatrului ca platforma de intalnire si dialog intre diverse culturi.

b. Dezvoltarea infrastructurii institutiei prin operationalizarea noului spatiu de joc — viitoarea
sald Atelier din str. Cuvin — si prin achizitia de echipamente scenotehnice necesare.

c. Promovarea productiilor teatrale timisorene pe plan local, regional, national si international.

d. Consolidarea trupei si dezvoltarea resursei umane prin programe de formare profesionala,
cresterea numarului de posturi si actualizarea organigramei si a statului de functii In conformitate cu
legislatia si nevoile institutiei.

e. Dezvoltarea publicului prin programe de pedagogie teatrala si proiecte dedicate tinerilor.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
Strategia culturald pentru perioada de management urmareste consolidarea Teatrului German
de Stat Timisoara ca institutie de referinta in peisajul teatral romanesc si european, prin diversificarea
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repertoriului, promovarea dialogului intercultural si sustinerea excelentei artistice. Avand statutul de
unic producdtor profesionist de spectacole in limba germand din vestul Romaniei, teatrul isi asuma
un rol cultural si identitar esential, dar si responsabilitatea de a oferi o oferta repertoriald moderna,
accesibila si relevanta.

Se vor urmari diversificarea si dezvoltarea repertoriului, sens in care TGST 1si propune sa 1si
extinda si Tmbogateascd oferta culturald, raspunzand att traditiei proprii, cat si evolutiei noilor
categorii de public. Astfel, repertoriul va include cu consecventa texte contemporane din literatura
dramatici germand, dar si romana si internationald, cu accent pe dramaturgia tanara. In cazul textelor
de expresie germana, teatrul va valorifica accesul privilegiat la literatura dramatica actuala,
contribuind la conectarea publicului local cu tendintele actuale ale teatrului european. In cazul
dramaturgiei romanesti, reprezentarea in limba germand va continua sa functioneze ca o punte intre
cele doua spatii culturale.

Se va urmari dezvoltarea constanta a ofertei de spectacole pentru copii si adolescenti, atat prin
productii noi, cat si prin programe de pedagogie teatrala. Acestea vor facilita formarea unei noi
generatii de spectatori si vor consolida legdtura cu institutiile de Tmvatamant.

Teatrul Isi propune si atragd regizori, scenografi, coregrafi, compozitori si alti artisti
colaboratori care nu au mai lucrat in Timisoara, imbogatind estetica si dinamica repertorial.
Colaborarile internationale, in special cele din spatiul de expresie germand, sunt menite sa stimuleze
creativitatea trupei si sd aduca in fata publicului noi perspective estetice.

Realizarea de colaborari cu teatre din Germania, Austria, Elvetia si din alte tari ar fi de natura
sa permita transferul de know-how artistic, cresterea vizibilitatii productiilor teatrului si consolidarea
identitatii europene a TGST.

In planul promovarii si al difuzirii produselor culturale, se intentioneazi modernizarea
promovarii pe plan local, prin reconfigurarea identitdtii vizuale de pe fatada Palatului Culturii si
modernizarea vitrinelor de afisaj, prin amplasarea de panouri, totemuri si displayuri digitale in zone
strategice. Pe plan regional si national Va fi avuta in vedere consolidarea prezentei teatrului in orase
din Banat si Transilvania, in centre universitare cu interes pentru cultura germana, dar si in Bucuresti,
unde existd un public numeros vorbitor de germana si potential de dezvoltare a unei micro-stagiuni
permanente. Se va urmari intensificarea turneelor si a colaborarilor cu festivaluri nationale, precum
si organizarea de microstagiuni la Timisoara pentru promovarea teatrului in randul criticilor si
curatorilor.

Pe plan international TGST 1isi poate asuma rolul de ambasador cultural al Romaniei, Mai cu
seamd 1n spatiul de expresie germand. Directiile strategice includ initierea si dezvoltarea de
parteneriate cu teatre din Germania, Austria, Elvetia, Luxemburg, Precum si eventual din orasele
infratite cu Timisoara. Alte posibile paliere de colaborari internationale pot sd constituie si
participdrile la festivaluri internationale, realizarea de turnee in capitale europene si schimburi de
actori ori realizarea de coproductii, si — deloc in ultimul rand — intensificarea relatiilor cu retele
culturale si festivaluri din strainatate.

In scopul promovirii excelentei, pentru a riméane competitiv in peisajul teatral contemporan,
TGST isi propune sa colaboreze cu artisti si regizori de prestigiu din strainatate, sa aducd la Timisoara
texte noi, forme inovatoare de artele spectacolului si sd stimuleze laboratorul de creatie prin
experiment si cercetare artistica in noua sala Atelier din str. Cuvin. Odata cu inaugurarea noii sali se
va putea ofere publicului acces la forme noi de arta contemporana prin proiecte interdisciplinare.

Strategia culturala include o componenta solida de formare profesionala: organizarea de ateliere
de actorie, miscare scenicd, vorbire scenica si impostatie vocald, acestea din urma cu specialisti din
spatiul de expresie germana. De asemenea, se are in vedere pregatirea tinerilor actori prin distribuirea
in roluri de intindere si colaborarea cu regizori capabili sd stimuleze evolutia artistica a acestora. Pot
fi de asemenea luate 1n considerare, in functie de resursele disponibile, stagii de practicd in teatre din
spatiul de expresie pentru specialistii din domeniul marketingului, al secretariatului literar si al
pedagogiei teatrale.

5. strategia si planul de marketing;
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Strategia de marketing a TGST urmareste cresterea vizibilitatii, atragerea de noi categorii de
public si fidelizarea spectatorilor existenti, prin modernizarea mijloacelor de promovare si crearea
unei comunicdri active cu comunitatea.
regional si national; modernizarea comunicdrii si adaptarea acesteia la noile practici digitale;
fidelizarea publicului actual si dezvoltarea publicului tanar; promovarea identitétii culturale germane
printr-o imagine coerentd si actuala; atragerea de parteneri institutionali, educationali si comerciali.

Pentru atingerea suspension atelor obiective se propun o serie de masuri de marketing local.
Astfel, regandirea identitatii vizuale Tn spatiul urban va presupune realizarea unei noi interfete vizuale
pentru accesul publicului in Palatul Culturii. De asemenea se vor urmari realizarea de noi vitrine de
afisaj, panouri, totemuri, displayuri digitale moderne, precum si promovarea prin afisaj outdoor in
zone de interes.

Se va pune accent pe dezvoltarea comunicarii digitale, prin mentinerea in buna stare de
functionare a site-ului nou si a optiunilor de cumpdrare online a biletelor. Se vor avea in vedere
transmiterea unui newsletter lunar cu program si noutati, cresterea vizibilitatii pe retelele sociale si
realizarea de parteneriate cu platforme culturale si aplicatii mobile de evenimente.

Pentru consolidarea prezentei media sunt de analizat posibilitatile de extindere a parteneriatelor
cu presa locala si nationala, producerea de continut video (teasers, interviuri, materiale de making-
of), precum si facilitarea accesului criticilor de teatru si creatorilor de continut cultural la productiile
teatrului.

Pe plan regional si national, strategia urmareste promovarea repertoriului in orasele cu traditie
germand din Banat si Transilvania, realizarea de oferte prin pachete de spectacole tematice pentru
licee si universitati, extinderea turneelor nationale si consolidarea prezentei regulate a TGST la
Bucuresti.

Dimensiunea internationald a marketingului se va axa pe promovarea colaborarilor cu teatre din
Germania, Austria, Elvetia, utilizarea retelelor culturale europene, colaborarea cu entitdti din alte
foste sau viitoare capitale europene ale culturii, reluarea si extinderea vizibilitatii Festivalului
European de Teatru ,,Eurothalia” pe plan european. De asemenea trebuie exploatat potentialul unor
parteneriate cu institute culturale din straindtate. Pentru aceasta, vor continua editarea site-ului si
producerea materialelor de promovare in format trilingv — in limbile germand, romana si engleza.

Pentru dezvoltarea publicului si fidelizarea spectatorilor TGST Isi propune si continue
implementarea unor programe de pedagogie teatrald dedicate elevilor si studentilor, sa realizeze
discutii dupa spectacole, tururi ghidate, repetitii cu public, dar si sd ofere variante de abonamente
flexibile si sd conceapa evenimente dedicate copiilor sau familiilor.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

1. Mari teme ale teatrului universal

Programul reuneste productii cu grad ridicat de vizibilitate artistica, oferind publicului ocazia
de a intalni marile teme si repere ale dramaturgiei universale. Aceste spectacole functioneaza ca
vitrind a capacitatii ansamblului artistic si constituie un cadru privilegiat de colaborare cu regizori si
creatori de renume din tard si din strdinatate.

2. Promovarea culturii §i dramaturgiei de expresie germand

Programul vizeaza valorificarea si difuzarea patrimoniului dramatic de expresie germana —
clasic si contemporan —, consolidand identitatea culturala specificd a Teatrului German de Stat
Timisoara si rolul sdu de promotor al dialogului intercultural in Romania.

3. Teatru pentru copii si tineret. Educatie si pedagogie teatrala

Programul include productii dedicate copiilor si adolescentilor, precum si proiecte de pedagogie
teatrala. Scopul sau este familiarizarea generatiilor tinere cu arta teatrald, dezvoltarea sensibilitatii
culturale si facilitarea accesului acestora la spectacole in limba germana, contribuind la formarea
publicului viitor.

4. Dramaturgie contemporana si forme de teatru emergent

Programul urmareste atragerea publicului tandr si explorarea directiilor inovatoare din teatrul
contemporan. El promoveaza texte noi si formule performative actuale, asumand totodata rolul de
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teatru social prin abordarea criticd a temelor de interes major pentru societatea contemporana, filtrate
prin exigente estetice ridicate.

5. Divertisment cult, comedie si teatru muzical

Programul este orientat spre spectacole cu accent pe latura ludica, muzicala si de divertisment,
oferind publicului experiente accesibile, dinamice si integrate estetic. El contribuie la diversificarea
repertoriului si la cresterea gradului de adresabilitate a teatrului.

6. Schimburi culturale si cooperare internationala

Programul reuneste colaborari cu institutii si artisti din strdindtate, in special din spatiul de
limba germand, incluzdnd turnee, coproductii si proiecte comune. Aceste initiative sprijina
vizibilitatea internationald a teatrului si se integreaza in strategiile culturale europene, inclusiv in
continuitatea proiectului ,,Timisoara — Capitald Europeana a Culturii”.

7. Formare, dezvoltare si perfectionare artistica

Programul urmadreste dezvoltarea profesionalda a personalului artistic si tehnic, prin
workshopuri, stagii de formare, schimburi de experientd si colaborari interdisciplinare. Aceste
activitati contribuie direct la cresterea calitatii productiilor teatrale si la consolidarea competentelor
artistice pe termen lung.

7. proiectele din cadrul programelor;

1. Proiecte in cadrul programului ,, Mari teme ale teatrului universal”:

- proiectul ,,Clasic”: Regizori de prestigiu vor fi invitati pentru a monta texte din dramaturgia
clasica universald, cu potential de a fi invitate la festivaluri nationale si internationale. Realizarea
unor spectacole clasice ramane esentiala pentru valoarea repertoriului institutiei si pentru indeplinirea
misiunii sale culturale.

- proiectul ,,Contemporan”: Proiectul isi propune revelarea unora dintre temele fundamentale
abordate de dramaturgia secolului XX din diverse culturi, Tn montari relevante pentru spectatorul de
azi.

2. Proiecte in cadrul programului ,, Promovarea culturii si dramaturgiei de expresie germana”

- proiectul ,,Canonul german clasic”: Proiectul urmareste aducerea in prim-plan a marilor texte
ale dramaturgiei clasice germane — de la Lessing, Goethe si Schiller pana la alti autori fondatori ai
canonului teatral german. Montarea acestor opere contribuie la afirmarea identitatii Teatrului German
de Stat Timisoara ca institutie reprezentativa pentru cultura germand din Romania si la consolidarea
rolului sdu de punte Intre patrimoniul cultural german si publicul contemporan. Productiile propuse
vor evidentia relevanta actuala a acestor texte si potentialul lor de a genera dialog intercultural si
discutii asupra valorilor universale.

- proiectul ,Dramaturgia germand actuald”: Proiectul vizeazd explorarea si promovarea
dramaturgiei germane contemporane, incluzand atat texte ale autorilor consacrati ai spatiului de limba
germana, cat si lucrari ale unor voci dramatice emergente. Scopul este conectarea publicului la noile
directii estetice, tematice si stilistice ale teatrului german actual, prin productii care problematizeaza
realitatile prezentului. Acest demers contribuie la actualizarea repertoriului teatrului si la mentinerea
unei relatii dinamice cu tendintele europene in artele spectacolului.

3. Proiecte in cadrul programului ,, Teatru pentru copii si tineret. Educatie si pedagogie
teatrala”

- proiectul ,,Scena celor mici”: Proiectul este dedicat crearii de spectacole adresate copiilor
prescolari si scolari, bazate pe basme, povesti sau texte dramatice adaptate varstei lor. Printr-un limbaj
scenic accesibil, ludic si vizual, productiile urméresc dezvoltarea imaginatiei, facilitarea primei
intalniri cu teatrul si familiarizarea celor mici cu limba germana intr-un mod natural si atractiv.
Proiectul contribuie la formarea publicului viitor si la consolidarea rolului educativ al institutiei.

- proiectul ,,Perspective tinere”: Adresat publicului adolescent, proiectul abordeaza teme si
preocupdri relevante pentru tineri, precum identitatea, prietenia, presiunea sociald, relatia cu
tehnologia sau provocarile maturizarii. Productiile sunt concepute intr-un limbaj scenic contemporan
si Intr-o esteticd adaptatd sensibilitdtii acestei categorii de varsta. Scopul este de a crea un dialog real
intre scend si publicul tanar, precum si de a atrage adolescentii cdtre universul teatral ca spatiu de
reflectie, expresie si apartenenta.
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- proiectul ,,Atelierul de teatru si educatie”: Proiectul include ateliere, cursuri, discutii post-
spectacol, programe educationale si activitati de formare in domeniul teatrului, desfasurate impreuna
cu elevi, profesori si publicul larg. Scopul consta in dezvoltarea competentelor artistice si a gandirii
critice, facilitarea intelegerii limbajului scenic si aprofundarea relatiei dintre tineri si teatru.
Activitdtile consolideaza dimensiunea cultural-educativa a institutiei si contribuie la formarea unui
public fidel, informat si implicat.

4. Proiecte in cadrul programului ,, Dramaturgie contemporana si forme de teatru emergent”

- proiectul ,,Voci contemporane”: Proiectul urmareste montarea unor texte dramatice recente,
semnate de autori contemporani din spatiul german, roman si international. Accentul este pus pe teme
actuale — identitate, crize sociale, relatii, tehnologie, migratie — care reflectd preocuparile lumii de
astdazi. Montdrile au rolul de a stimula dialogul social, de a aduce 1n atentia publicului problematici
urgente si de a conecta teatrul la discursul cultural contemporan european.

- proiectul ,,Laborator scenic”: Proiectul exploreazd directii noi ale limbajului teatral: teatru
imersiv, performance, teatru multimedia, dramaturgii vizuale si hibride. Acesta incurajeaza
experimentul, cautarea estetica si colabordrile interdisciplinare, cu artisti care lucreaza la granita
dintre teatru, arte vizuale, muzicd, film si tehnologie. ,,Laborator scenic” oferd spatiu pentru risc
artistic si inovatie, contribuind la diversificarea formelor de expresie ale institutiei.

5. Proiecte in cadrul programului ,, Divertisment cult, comedie si teatru muzical”

- proiectul ,,Comedia”: Proiectul este dedicat montarii unor comedii clasice si contemporane,
cultivate Intr-o esteticd rafinata si accesibila publicului larg. Prin ritm alert, umor inteligent si situatii
scenice savuroase, aceste productii urmdresc sa contribuie la diversificarea repertoriului si la
atragerea unui segment de public care apreciaza divertismentul de calitate.

- proiectul ,,Armonii scenice”: Proiectul urmareste realizarea unor spectacole in care muzica,
migcarea si imaginea scenica joacd un rol esential: musicaluri, spectacole-concert, productii cu
structurd hibrida sau adaptari ale repertoriului german si international cu componentd muzicala.
Aceste montari creeaza o experientd scenica spectaculoasa, contribuind la atractivitatea repertoriului
si la largirea bazei de public.

6. Proiecte in cadrul programului ,,Schimburi culturale si cooperare internationala”

- proiectul ,,Coproductii fara frontiere”: Proiectul este dedicat realizarii de coproductii cu teatre
si institutii culturale din strdinatate, in special din spatiul de limbd germand. Aceste colaborari permit
impartasirea resurselor artistice, scenotehnice si conceptuale, dezvoltand proiecte comune care
imbogatesc repertoriul si oferd trupei oportunitatea de a lucra In contexte teatrale diverse.

- proiectul ,Intalniri”: Proiectul reuneste toate formele de mobilitate artistici — turnee,
schimburi de spectacole, participari la festivaluri nationale si internationale, rezidente artistice si
colaborari punctuale cu institutii culturale externe. Scopul este cresterea vizibilitatii teatrului,
diversificarea publicului si prezenta TGST in retelele culturale europene.

7. Proiecte in cadrul programului ,, Formare, dezvoltare si perfectionare artistica”

- proiectul ,,Ateliere de creatie si practici scenice”: Proiectul include organizarea de
workshopuri specializate in domenii precum actorie, miscare scenica, vorbire si impostatie vocala,
teatru fizic, management artistic sau scenotehnicd. Scopul este dezvoltarea competentelor
profesionale ale artistilor si tehnicienilor, prin Intalniri directe cu formatori si specialisti din tara si
din strainatate.

- proiectul ,,Academia TGST”: Proiectul reuneste programe de formare de tip rezidenta, stagii
de practica in alte teatre, mentorat artistic, schimburi profesionale si perfectionare pentru personalul
artistic si tehnic. Aceste initiative ofera acces la noi metodologii de lucru, la modele de bune practici
si la experiente profesionale relevante pentru evolutia institutiei pe termen lung.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada

de management.

In anul 2028, Teatrul German de Stat Timisoara va aniversa 75 de ani de existentd — un moment
de referinta in istoria institutiei si in evolutia culturald a comunitdtii germane si a orasului Timisoara.
Aceastd aniversare reprezintd nu doar celebrarea unei traditii artistice solide, ndscute In 1953, ci si
reafirmarea rolului unic pe care teatrul il joacd in peisajul teatral romanesc: acela de promotor al
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culturii si limbii germane, de spatiu al dialogului intercultural si de laborator al creatiei contemporane.
Jubileul de 75 de ani va oferi ocazia unei serii de evenimente speciale — premiere, expozitii, intalniri
cu publicul, colabordri internationale — menite sd onoreze memoria institutiei, sd valorifice
patrimoniul sdu artistic $i sa proiecteze In viitor viziunea unui teatru modern, deschis si relevant
pentru publicul secolului XXI.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

mii lei
. feb.-dec. ian.-feb.
Nr. crt. Categorii 2026 2027 2028 2029
€9) (2 3) “4) ®) 6
1 | TOTAL VENITURI, 20.656 29.541 35.153 1.562
din care
1.a. Venituri proprii 564 738 959 43
din care
l.a.1. VVemturl din activitatea 217 284 369 16
de baza
1.a.2. Surse atrase 197 257 335 15
1.a.3. Alte venituri proprii 150 197 256 11
1.b. Subventii/alocatii 20.093 28.803 34.194 1.520
1.c. Alte venituri 0 0 0 0
2 | TOTAL CHELTUIELI, 20.656 29.541 35.153 1.562
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 14.621 19.140 24.882 1.106
din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 14.199 18.587 24.164 1.074
2.a.2. Alte cheltuieli de 420 559 718 39
personal
2.b. . Qheltulell cu bunuri si 4963 8997 R 447 375
servicii,
din care
2.b.'1. Cheltuieli pentru 7503 5776 4959 189
proiecte
2b.2. Cheltuieli —cu 1.192 1.560 2.028 90
colaboratorii
2.b.3. ) Cheltuieli pentru 738 312 406 13
reparati curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 268 351 456 20
2'.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri 763 993 1,798 53
si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 1.073 1.404 1.825 81

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:




2.1. la sediu;
36.000

2.2. 1n afara sediului.
10.000
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

crt.

Program

Scurtd descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe
program *)

(lei)

@)

2)

3)

(4)

)

(6)

Anul 2026 (februarie-decembrie)

Mari teme ale
teatrului
universal

Programul reuneste
productii cu grad ridicat
de vizibilitate artistica,
oferind publicului ocazia
de a intdlni marile teme
si repere ale
dramaturgiei universale.
Aceste spectacole
functioneaza ca vitrina a
capacitatii ansamblului
artistic si constituie un
cadru privilegiat de
colaborare cu regizori si
creatori de renume din
tard si din strdinatate.

2

,,Clasic”

»Contemporan”

350.000

Promovarea
culturii si
dramaturgiei
de expresie
germana

Programul vizeaza
valorificarea si difuzarea
patrimoniului  dramatic
de expresie germand —
clasic si contemporan —,
consolidand identitatea
culturalda specifica a
Teatrului German de
Stat Timisoara si rolul
sdu de promotor al
dialogului intercultural
in Romania.

,,Canonul
german clasic”

»,Dramaturgia
germana
actuala”

250.000

Teatru pentru
copii si
tineret.
Educatie  si
pedagogie
teatrala

Programul include
productii dedicate
copiilor si
adolescentilor, precum
si proiecte de pedagogie
teatrala. Scopul sau este
familiarizarea

generatiilor tinere cu
arta teatrala, dezvoltarea
facilitarea accesului
acestora la spectacole in

»Scena  celor

mici”

,Perspective
tinere”

LAtelierul  de
teatru si
educatie”

500.000
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limba germana,
contribuind la formarea
publicului viitor.

Dramaturgie
contemporana
si forme de
teatru
emergent

Programul = urmareste
atragerea publicului
tanar  si  explorarea
directiilor inovatoare din
teatrul contemporan. El
promoveaza texte noi si
formule  performative
actuale, asumand
totodatda rolul de teatru
social prin abordarea
criticd a temelor de
interes major pentru
societatea

contemporana, filtrate
prin exigente estetice
ridicate.

,voci

contemporane”

,,Laborator
scenic”

400.000

Divertisment
cult, comedie
si teatru
muzical

Programul este orientat
spre  spectacole cu
accent pe latura ludica,
muzicala si de
divertisment, oferind
publicului  experiente
accesibile, dinamice si
integrate  estetic.  El
contribuie la
diversificarea

repertoriului si la
cresterea gradului de
adresabilitate a teatrului.

,,Armonii
nice”

SCe-

500.000

Schimburi
culturale  si
cooperare
internationala

Programul reuneste
colaborari cu institutii si
artisti din strdindtate, in
special din spatiul de
limba germana,
incluzand turnee,
coproductii si proiecte
comune. Aceste
initiative sprijind
vizibilitatea
internationala a teatrului
si se integreazd in
strategiile culturale
europene, inclusiv in
continuitatea proiectului
»limisoara — Capitala
Europeana a Culturii”.

,Coproductii
fara frontiere”

,,Intalniri”

300.000

Formare,
dezvoltare si
perfectionare
artistica

Programul = urmareste
dezvoltarea profesionald
a personalului artistic si
tehnic, prin

,,Ateliere
creatie
practici
scenice”

de
si

500.000
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workshopuri, stagii de
formare, schimburi de
experientd si colaborari
interdisciplinare. Aceste
activitati contribuie
direct la  cresterea
calitatii productiilor
teatrale si la
consolidarea
competentelor artistice
pe termen lung.

,,Academia
TGST”

Anul

2027

Mari teme ale
teatrului
universal

Programul reuneste
productii cu grad ridicat
de vizibilitate artistica,
oferind publicului ocazia
de a intdlni marile teme
si repere ale
dramaturgiei universale.
Aceste spectacole
functioneaza ca vitrina a
capacitatii ansamblului
artistic si constituie un
cadru privilegiat de
colaborare cu regizori si
creatori de renume din
tard si din strdinatate.

,,Clasic”

»Contemporan”

450.000

Promovarea
culturii si
dramaturgiei
de expresie
germana

Programul vizeaza
valorificarea si difuzarea
patrimoniului  dramatic
de expresie germand —
clasic si contemporan —,
consolidand identitatea
culturala specifica a
Teatrului German de
Stat Timisoara si rolul
sdu de promotor al
dialogului intercultural
in Romania.

,Dramaturgia
germana
actuala”

200.000

Teatru pentru
copii si
tineret.
Educatie  si
pedagogie
teatrala

Programul include
productii dedicate
copiilor si
adolescentilor, precum
si proiecte de pedagogie
teatrala. Scopul sau este
familiarizarea

generatiilor tinere cu
arta teatrala, dezvoltarea
facilitarea accesului
acestora la spectacole in
limba germana,

»Scena  celor
mici”

,Atelierul  de
teatru si
educatie”

450.000
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contribuind la formarea
publicului viitor.

Dramaturgie
contemporand
si forme de
teatru

Programul  urmadreste
atragerea publicului
tandr si  explorarea
directiilor inovatoare din
teatrul contemporan. El
promoveaza texte noi si
formule  performative
actuale, asumand
totodatd rolul de teatru
social prin abordarea
criticd a temelor de
interes major pentru
societatea

contemporana, filtrate
prin exigente estetice
ridicate.

,,Vocl
contemporane”

200.000

Programul este orientat
spre  spectacole cu
accent pe latura ludica,
muzicala si de
divertisment, oferind
publicului  experiente
accesibile, dinamice si
integrate  estetic.  El
contribuie la
diversificarea

repertoriului si la
cresterea gradului de
adresabilitate a teatrului.

,,Armonii sce-
nice”

,,Comedia”

500.000

Programul reuneste
colabordri cu institutii si
artisti din strdinatate, in
special din spatiul de

limba germana,
incluzand turnee,
coproductii si proiecte
comune. Aceste
initiative sprijina
vizibilitatea

internationala a teatrului
si se integreazd in
strategiile culturale
europene, inclusiv in
continuitatea proiectului
,»limigoara — Capitala
Europeanad a Culturii”.

,»Coproductii
fara frontiere”

,.Intalniri”

2.000.000

emergent
Divertisment
cult, comedie
si teatru
muzical
Schimburi
culturale  si
cooperare
internationala
Formare,
dezvoltare si
perfectionare
artistica

Programul  urmadreste
dezvoltarea profesionala
a personalului artistic si
tehnic, prin
workshopuri, stagii de

,,Ateliere de
creatie si
practici
scenice”

550.000
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formare, schimburi de
experientd si colaborari
interdisciplinare. Aceste
activitati contribuie
direct la  cresterea
calitatii productiilor
teatrale si la
consolidarea
competentelor artistice
pe termen lung.

,,Academia
TGST”

Anul 2028

Mari teme ale
teatrului
universal

Programul reuneste
productii cu grad ridicat
de vizibilitate artistica,
oferind publicului ocazia
de a intalni marile teme
si repere ale
dramaturgiei universale.
Aceste spectacole
functioneaza ca vitrind a
capacitatii ansamblului
artistic si constituie un
cadru privilegiat de
colaborare cu regizori si
creatori de renume din
tard si din strainatate.

,,Clasic”

350.000

Promovarea
culturii si
dramaturgiei
de  expresie
germana

Programul vizeaza
valorificarea si difuzarea
patrimoniului dramatic
de expresie germana —
clasic si contemporan —,
consolidand identitatea
culturala specifica a
Teatrului German de
Stat Timisoara si rolul
sau de promotor al
dialogului intercultural
in Roménia.

,,Canonul
german clasic”

250.000

Teatru pentru
copii si
tineret.
Educatie i
pedagogie
teatrala

Programul include
productii dedicate
copiilor si
adolescentilor, precum
si proiecte de pedagogie
teatrala. Scopul sau este
familiarizarea
generatiilor tinere cu
arta teatrala, dezvoltarea
facilitarea accesului
acestora la spectacole in
limba germana,
contribuind la formarea
publicului viitor.

,Perspective
tinere”

LAtelierul  de
teatru si
educatie”

550.000
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Dramaturgie
contemporand
si forme de
teatru

Programul  urmadreste
atragerea publicului
tandr si  explorarea
directiilor inovatoare din
teatrul contemporan. El
promoveaza texte noi si
formule  performative
actuale, asumand
totodatd rolul de teatru
social prin abordarea
criticd a temelor de
interes major pentru
societatea

contemporana, filtrate
prin exigente estetice
ridicate.

,,Vocl
contemporane”

,,Laborator
scenic”

300.000

Programul este orientat
spre  spectacole  cu
accent pe latura ludica,
muzicala si de
divertisment, oferind
publicului  experiente
accesibile, dinamice si
integrate  estetic.  El
contribuie la
diversificarea

repertoriului si la
cresterea gradului de
adresabilitate a teatrului.

,,Comedia”

300.000

Programul reuneste
colabordri cu institutii si
artisti din strdinatate, in
special din spatiul de

limba germana,
incluzand turnee,
coproductii si proiecte
comune. Aceste
initiative sprijina
vizibilitatea

internationala a teatrului
si se integreazd in
strategiile culturale
europene, inclusiv in
continuitatea proiectului
,»limigsoara — Capitala
Europeanad a Culturii”.

,,Intalniri”

450.000

emergent
Divertisment
cult, comedie
si teatru
muzical
Schimburi
culturale  si
cooperare
internationala
Formare,
dezvoltare si
perfectionare
artistica

Programul  urmadreste
dezvoltarea profesionala
a personalului artistic si
tehnic, prin
workshopuri, stagii de
formare, schimburi de
experientd si colaborari

,,Ateliere de
creatie si
practici
scenice”

,,Academia
TGST”

300.000
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interdisciplinare. Aceste

activitati contribuie
direct la  cresterea
calitatii productiilor
teatrale si la
consolidarea

competentelor artistice
pe termen lung.

Anul 2029 (ianuarie-februarie)

Dramaturgie
contemporana
si forme de
teatru
emergent

Programul
atragerea publicului
tanar  si  explorarea
directiilor inovatoare din
teatrul contemporan. El
promoveaza texte noi si
formule  performative
actuale, asumand
totodatd rolul de teatru
social prin abordarea
criticd a temelor de
interes major pentru
societatea

contemporana, filtrate
prin exigente estetice
ridicate.

urmareste

1

,voci
contemporane”

125.000

Divertisment
cult, comedie
si teatru
muzical

Programul este orientat
spre  spectacole cu
accent pe latura ludica,
muzicala si de
divertisment, oferind
publicului  experiente
accesibile, dinamice si
integrate  estetic.  El
contribuie la
diversificarea

repertoriului si la
cresterea gradului de
adresabilitate a teatrului.

,,Comedia”

125.000

Nota

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.




